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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE GRAN CHIMU

DIRECTIVA N°001-2026-MPGCH/A

«DIRECTIVA PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE GRAN CHIMU”

L. OBJETIVO

Cumplir de manera oportuna y adecuada con la ejecucion de las actividades dispuestas
por la Contraloria General de la Republica, en el marco de laimplementacion, evaluacion,
seguimiento, supervisién y mejora continua del Sistema de Control Interno de la
Municipalidad Provincial de Gran Chimu.

Il FINALIDAD

Definir los lineamientos que orienten las actividades y procedimientos comprendidos en
la implementacién del Sistema de Control Interno de la Municipalidad Provincial de Gran
Chimu, con el fin de asegurar su adecuada ejecucion, asi como su evaluacion,
seguimiento, supervision y mejora continua.

. BASE LEGAL

3.1 Ley N°27972, Ley Orgénica de Municipalidades y sus modificatorias.

3.2 Ley N°27815, Ley del Cddigo de Etica de la Funcion Publica y sus
modificaciones.

3.3 Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado.

3.4 Ley N° 29743, Ley que modifica el articulo 10 de la Ley N° 28716.

3.5 Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil.

3.6 Decreto Supremo N° 092-2017-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Integridad y Lucha contra la Corrupcion.

3.7 Decreto Supremo N° 044-2018-PCM, que aprueba el Plan Nacional de
Integridad y Lucha contra la Corrupcion 2018- 2021.

3.8 Decreto de Urgencia N° 067-2009, Decreto de Urgencia que modifica el
articulo 10 de la Ley N° 28716.

3.9 Resolucién de Contraloria N° 320-2006-CG, que aprueba las Normas de
Control Interno.

3.10 Resolucién de Contraloria N°146- 2018-CG, que aprueba la Directiva N°
006-2019CG/INTEG, Implementacion del Sistema de Control Interno en las
entidades del Estado, modificado mediante Resolucion de Contraloria N°
073- 2023-CG y Resolucién de Contraloria N°041-2024-CG.

V. ALCANCE

La presente directiva es aplicable a todos los Organos y Unidades Orgénicas de la
Municipalidad Provincial de Gran Chimu.

V. DEFINICIONES

Para la apiicacion de la presente Directiva, deberan considerarse las siguientes
definiciones:
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5.1 Control Interno:

Proceso continuo e integral ejecutado por los funcionarios y servidores publicos,
orientado a la gestion de riesgos y al aseguramiento razonable del cumplimiento
de los objetivos institucionales, promoviendo una gestion eficaz, eficiente, ética'y
transparente, asi como la prevencion de irregularidades y actos de corrupcion.

5.2 Procedimiento:

Conjunto de acciones secuenciales e interrelacionadas que se ejecutan con |a
finalidad de alcanzar un objetivo determinado, en el marco de la operatividad de
una politica.

5.3 Componentes:
Elementos que, de manera articulada, conforman el Sistema de Control Interno y
permiten su funcionamiento integral.

5.4 Actividades de control:

Politicas, normas, procesos y estructuras orientadas a asegurar la ejecucion de
acciones necesarias para la adecuada gestion del Sistema de Control Interno y la
mitigacion de riesgos que puedan afectar el logro de los objetivos institucionales.

5.5 Deficiencia:

Debilidad, real o potencial, identificada en los componentes 0 principios del
Sistema de Control Interno que reduce la probabilidad de cumplimiento de los
objetivos de la entidad.

5.6 Probabilidad:
Posibilidad de ocurrencia de un evento en un periodo de tiempo determinado.

5.7 Impacto:
Resultado o consecuencia de un evento, que puede generar efectos positivos 0
negativos sobre los objetivos de la entidad o dependencia.

5.8 Gestion Integral de Riesgos (GIR):

Proceso sistematico que comprende [a identificacion, analisis, controi, monitoreo,
evaluacién y mejora de los riesgos, asi como la identificacion y gestion de
oportunidades que puedan afectar a la organizacion.

5.9 Eje:

Elemento estructural del proceso de implementacion del Sistema de Control
Interno que agrupa sus componentes para facilitar su desarrollo, tales como
cultura organizacional, gestion de riesgos y supervision.

5.10 Medidas de remediacion:
Acciones destinadas a corregir o superar las deficiencias identificadas en el
Sistema de Control Interno.
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5.11 Producto:

Bien o servicio proporcionado por las entidades publicas a la poblacion
beneficiaria, con el proposito de atender necesidades especificas.

5.12 Producto priorizado:

Producto incorporado en la gestion de riesgos con la finalidad de identificar, por
primera vez, los riesgos que puedan afectar sus condiciones de prestacion y
establecer las medidas de control correspondientes.

5.13 Producto reevaluado:

Producto sometido a una nueva evaluacion en la gestién de riesgos, con el fin de
verificar si los riesgos previamente identificados se encuentran en niveles
aceptables y de identificar nuevos riesgos que puedan afectar su prestacion.

5.14 Riesgo:
Probabilidad de ocurrencia de un evento que pueda generar efectos adversos en
el cumplimiento de los objetivos de la entidad o dependencia.

5.15 Sistema de Control Interno (SCI):

Conjunto organizado de acciones, politicas, normas, planes, procedimientos y
actividades, incluyendo el entorno y las actitudes asumidas por la direccion y el
personal, orientado a proporcionar un nivel de seguridad respecto al logro de los
objetivos establecidos en la Ley N.° 28716, asi como a la prevencion, gestion y
seguimiento de los riesgos que puedan afectar a la entidad.

5.16 Proceso:
Conjunto estructurado de actividades, tareas y procedimientos interrelacionados,

de caracter repetitivo, que generan un resultado previsto.

5.17 Titular:
Maxima autoridad jerarquica de la entidad, que puede tener caracter unipersonal
o colegiado; en este ultimo caso, corresponde al Titular quien ejerce la
presidencia.

5.18 Seguridad razonable:

Condicion del control interno que reconoce gque, aun cuando esté adecuadamente
disefiado e implementado, no garantiza de manera absoluta el cumplimiento de
los objetivos institucionales, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema
de control.

5.19 Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién (SGSI):

Conjunto de politicas, procedimientos, lineamientos, recursos y actividades
gestionados de manera integral por la entidad, orientados a la proteccion de sus
activos de informacion, mediante un enfoque sistematico que permite establecer,
implementar, operar, monitorear, revisar, mantener y mejorar la seguridad de la
informacién.
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5.20 Validacioén:
Actividad orientada a verificar la existencia, el nivel de implementacion y la
efectividad del Sistema de Control Intemo en la entidad.

VI. DISPOSICIONES GENERALES

6.1 Sistema de Control interno (SCI):

Conjunto de acciones, actividades, politicas, normas, planes y procedimientos,

incluido el entorno y actitudes que desarrollan los funcionarios y servidores

publicos, que es disefiado y organizado en cada entidad para prevenir, administrar

y monitorear los riesgos que las afecten, asi como para la consecucion de los
ZDAD siguientes objetivos:

o a) Cuidar y resguardar los recursos y bienes del Estado contra cualquier forma
. AUEALDIA de pérdida, deterioro, uso indebido y actos ilegales, asi como, en general,
contra todo hecho irregular o situacion perjudicial que pudiera afectarlos.

b) Cumplir la normatividad aplicable a la entidad y sus operaciones.

c) Garantizar la confiabilidad y oportunidad de la informacion.

d) Fomentar e impulsar la practica de valores institucionales.

e) Promover el cumplimiento de los funcionarios o servidores publicos de rendir
cuenta por los fondos y bienes publicos a su cargo y/o por una misién u
objetivo encargado y aceptado.

6.2 Ejes, Componentes y Principios del Sistema de Control Interno:

La Ley N°28716, que aprueba la Ley de Control Interno de las Entidades del Estado,
establece siete componentes para el SCI; y bajo el enfoque establecido por el
modelo, mediante Resolucién de Contraloria N° 320-2006-CG, que aprueba las
Normas de Control Interno, se agruparon 3 componentes en uno solo, obteniendo
como resultado cinco componentes:

Cuadro N' 1
Relacién entre Ejes, Componentes y Principios del Sistema de Control Interno

Eje Componente Principio
Cultura Ambiente de La entidad demuestra compromiso con la integridad y los valores
Control éticos.

El érgano o unidad orgénica responsable de la implementacion del SCI
demuestra independencia de la Alta Direccion y ejerce la supervision
del desemperio del citado sistema.

La Alta Direccién establece las estructuras, las lineas de reporte y los |
niveles de autoridad y responsabifidad apropiados para la consecucién
de los objetivos.

La entidad demuestra compromiso para atraer, desarroliar y retener a
profesionales competentes en alineacién con los objetivos
institucionales.

La entidad define las responsabilidades de las personas a nivel de
control interno para la consecucion de los objetivos.

' \

4




MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE GRAN CHIMU

La entidad obtiene o genera y utiliza informacién relevante y de calidad |
para apoyar el funcionamiento del control interno.

La entidad comunica la informacion internamente, incluidos los
Informacion y objetivos y responsabilidades que son necesarios para apoyar el
Comunicacion funcionamiento del SCI. ‘
J

La entidad se comunica con las partes interesadas externas sobre los
aspectos clave que afectan al funcionamiento del control interno.

La Entidad define ios objetivos con suficiente claridad para permitir ia
identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados.

‘ La entidad identifica los riesgos para la consecucién de sus objetivos
en todos sus niveles y los analiza como base sobre la cual determinar

Evaluacién de cémo se deben gestionar.

Riesgos

La entidad considera la probabilidad de fraude al evaluar los riesgos
para la consecucion de los objetivos.

La entidad identifica y evalia los cambios que podrian afectar
Gestion de significativamente al SCI.

Riesgos

La entidad define y desarrolla actividades de control que contribuyen a
la mitigacién de los riesgos hasta niveles aceptables para la
consecucion de sus objetivos.

|
| Actividades de
Control La entidad define y desarrolla actividades de control a nivel de entidad

sobre la tecnologia para apoyar la consecucion de los objetivos.

La entidad despliega las actividades de control a través de politicas que
establecen las lineas generales del control interno y procedimientos
| que llevan dichas politicas a la practica.

1 La entidad selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones continuas y/o
independientes para determinar si los componentes del SC| estan
presentes y en funcionamiento.

Supervision Supervision

La entidad evalGa y comunica las deficiencias de control interno de
forma oportuna a las partes responsables de aplicar medidas de
remediacion y medidas de control, incluyendo la Alta Direccion y el
érgano o unidad orgdnica responsable de la implementacién del SCI,
segln corresponda.

Fuente: Directiva N°006-2019-CG/INTEG

6.3 Responsables de la implementacion del Sistema de Control Interno y
funciones:
Para la implementacion y evaluacion del Sistema de Control Interno se
contara con los siguientes participantes:

6.3.1 Titular de la entidad

Es la maxima autoridad jerarquica institucional (alcalde o quien haga sus
veces), responsable de la implementacion del SCI en la entidad, para lo cual
tiene las siguientes funciones:

a) Participar en la priorizacién de los productos que seran incluidos en el
SCI, y aprobar los mismos.
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b) Revisar y aprobar los documentos que le remitan en aplicacion de la
presente Directiva.

¢) Solicitar a la Contraloria, los accesos al aplicativo informatico del SCI.

d) Ejecutar las acciones que aseguren el registro, en el aplicativo informatico
del SCI, de la informacién y los documentos establecidos en la presente
Directiva.

e) Utilizar la informacién del SCI para la toma de decisiones estratégicas y
operativas.

f) Establecer las medidas necesarias para dar cumplimiento a lo dispuesto
en la presente Directiva.

g) Convocar, en la ultima semana de cada mes, al 6rgano o unidad organica
responsable de la implementacion del SCI y a los otros Organos o
Unidades Organicas que participan en la implementacién del Sistema de
Control Interno, a una reunion de seguimiento y evaluacion del estado de
implementacidn, identificacién de avances, retos y areas de mejora.

6.3.2 Organo o Unidad Orgéanica responsable de la implementacion del
Sistema de Control Interno

La Gerencia Municipal constituye el 6rgano encargado de articular la
planificacion, ejecucion, seguimiento y evaluaciéon del Sistema de Control
Interno (SCI), en coordinacién con el responsable de su implementacion,
ejerciendo las siguientes funciones:

a) Supervisar la implementacion del SCI.

b) Participar en la priorizacién de los productos que seran incluidos en el
SCl y visar los mismos.

c) Revisar, visar y tramitar documentos que se le remitan en aplicacion de
la presente Directiva y de la Implementacion del SCI.

d) Solicitar a la Contraloria, los accesos al aplicativo informatico.

e) Establecer las medidas necesarias para dar cumplimiento a lo dispuesto
en la presente directiva.

6.3.3 Encargado de la Implementacion del Sistema de control Interno

La Gerencia Municipal, en su calidad de o6rgano responsable de la
implementacion del Sistema de Control Interno (SCI), formalizara mediante
resolucion la designacion del Encargado del SCI en la entidad, el cual recaera
en un servidor que acredite conocimientos en control interno, control
gubernamental y gestién publica, asi como competencias técnicas para la
gestion de riesgos y mejora de procesos. El presente encargado ejercera sus
funciones con independencia técnica y en coordinacion con las oficinas y
unidades orgéanicas, teniendo a su cargo las siguientes funciones:

a) Dirigir la implementacion del SCI.

b) Coordinar con otros Organos o Unidades Organicas que participan en la
implementacion del SC) las acciones de planificacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion del SCI.

&
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c) Recomendar pautas para la determinacion, implementacion, adaptacion
y mejoramiento permanente del Sistema de Control Interno, de
conformidad con las normas vigentes y las caracteristicas propias de la
entidad.

d) Trabajar en coordinacién con el personal designado por los otros Organos
o Unidades Organicas en aquellas actividades requeridas para la
implementacién y fortalecimiento continuo del SCI.

e) Revisar, analizar, consolidar y procesar la informacién generada por los
diferentes Organos o Unidades Organicas concerniente a los entregables
exigidos por la Contraloria, en el proceso de implementacion del SCI.

f) Responder los cuestionarios en lo referente al &mbito de los procesos en
los que participa y proporcionando la evidencia requerida.

q) Realizar el seguimiento a las acciones de implementacion y
fortalecimiento continuo e informar los resultados a la alta direccion, para
la toma de acciones.

h) Establecer los planes de accion para implementar oportunamente las
recomendaciones contenidas en estos.

i) Monitorear el proceso de sensibilizacion y capacitacion de los
funcionarios y servidores de la entidad, sobre el SCI.

j) Orientar y sensibilizar a los servidores que intervienen en el proceso de
implementacién del SCI.

k) Registrar en el aplicativo informatico del SCI, la informacién vy
documentos establecidos en la presente directiva.

[) Realizar los actos necesarios que permitan el visado y aprobacién por
parte de los funcionarios responsables del SCI, asi como los envios
oportunos de los entregables a la Contraloria.

m) Sensibilizar y orientar a los demas Organos y/o Unidades Organicas en
materia de Control Interno.

n) Otras funciones que se les encarguen.

6.3.4 Otros Organos y/o Unidades Organicas que participan en la

implementacion del Sistema de Control Interno

Son los érganos o unidades orgénicas que por competencias y funciones
participan en la implementacion del SCI, como responsables del disefio o
ejecucion de los productos priorizados o reas de soporte relevantes (Oficina
General de Planeamiento y Presupuesto, Oficina General de Atencion al
Ciudadano y Gestion Documentaria, Unidad de Gestion de Recursos
Humanos, Unidad de Abastecimiento, Unidad de Control Patrimonial,
Unidad de Contabilidad, entre otros). Tienen las siguientes funciones:

a) Coordinar con el encargado del Sistema de Control Interno la ejecucion
de las acciones necesarias para la implementacion del SCI.

b) Proporcionar en forma oportuna la informaciéon y documentos requeridos
por el encargado del Sistema de Control Interno, que sean necesarios
para dar cumplimiento a la presentaciéon de entregables exigidos por
contraloria en el proceso de implementacion del SCI y lo dispuesto en la
presente directiva.
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c) Disponer que los funcionarios o servidores publicos con mayor
conocimiento y experiencia sobre la operatividad de los productos
priorizados o areas de soporte, participen en las acciones necesarias
para dar cumplimiento de lo dispuesto en la presente directiva.

d) Participar en la priorizacion de productos, evaluaciéon de riesgos y
elaboracion del Plan de Accion.

e) Adoptar en forma oportuna las acciones para la implementacion de
medidas de remediacién y de control propuestas en los planes de accion
segun correspondan.

f) Informar al encargado del Sistema de Control Interno en forma mensual
respecto de los avances del proceso de implementacion de las medidas
consignadas en los planes.

g) Estos érganos y/o unidades organicas deberan designar a un funcionario
o servidor responsable de coordinar todos los aspectos relacionados a la
implementacién del Sistema de Control Interno.

6.4 Aplicativo informatico del Sistema de Control Interno:

El aplicativo informatico del SCI, puesto a disposicion por la Contraloria para
las entidades del Estado, es una plataforma de trabajo en la que se registra
la informacién y se adjunta la documentacién que evidencie o sustente la
implementacién del SCI, con el objetivo de facilitar su ejecucion, seguimiento
y evaluacion.

Roles en el aplicativo informatico

ROLES EN EL
APLICATIVO

PROCEDIMIENTO

INFORMATICO _
£2 © © & o
2 = =2 v © = =
A
28 v = © © ¥ ©

VI. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

7.1 Del procedimiento para la Implementacion del Sistema de Control
Interno:

Para implementar el SCI, la Municipalidad Provincial de Gran Chimu, debe ejecutar
los siguientes pasos para cada uno de los 3 ejes sefalados anteriormente:

a) Eje Cultura Organizacional
Paso 1: Diagnéstico de la Cultura Organizacional
Paso 2: Plan de Accién Anual — Seccion Medidas de Remediacion

) Eje Geslidn de Riesgos
Paso 1: Priorizaciéon de productos

8
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Paso 2: Evaluacion de riesgos
Paso 3: Plan de Accion Anual — Seccién Medidas de Control

c) Eje Supervision
Paso 1: Seguimiento de la Ejecucion del Plan de Accion Anual
Paso 2: Evaluacién de la Implementacion del Sistema de Control Interno

| Los Ejes Cultura Organizacional y Gestion de Riesgos pueden implementarse
| simultaneamente.

7.2 Del eje cultura organizacional:

7.2.1 Paso 1: Diagnéstico de la Cultura Organizacional

a) Para la ejecucion de este paso, se utiliza la informacion de las respuestas
brindadas a las preguntas del eje Cultura Organizacional del Anexo N°1
"Cuestionario de Evaluacion de la Implementacion del Sistema de Control
interno”.

b) Las respuestas a las preguntas del referido cuestionario deberan ser
solicitadas a los diferentes 6rganos y/o unidades organicas que
desarrollan procesos y/o actividades para el logro de metas y objetivos,
asi como el cumplimento de disposiciones legales vigentes, criterios y
condiciones establecidos por la Contraloria.

c) Las respuestas sobre el cumplimiento de las condiciones establecidas en
las preguntas del citado cuestionario, asi como los documentos que
sustentan las respuestas deben ser registrados en el aplicativo
informatico del SCI. La informacién registrada permite a la entidad,
determinar el estado situacional de la cultura organizacional, identificar
las deficiencias del control interno relacionados al citado eje y el grado de
madurez del sistema alcanzado.

d) El encargado del Sistema de Control Interno, sera quien se encargue de
la ejecucién de este paso para lo cual solicitara toda la informacioén que
sea necesaria a los 6rganos y/o unidades organicas segun corresponda
quienes deberan proporcionarla con el debido sustento documentario en

A forma oportuna, lo cual permitira elaborar el entregable correspondiente.

7.2.2 Paso 2: Elaborar el Plan de Accién Anual — Seccién Medidas de
Remediacion

Es un instrumento de gestién que orienta el accionar de la entidad para
cumplir con el objetivo de superar las deficiencias identificadas en el Reporte
de Identificacion de Deficiencias de la Implementacion del Sistema de Control
Interno. En este paso se realizan las siguientes acciones:

a) Establecer las Medidas de Remediacion

Las preguntas del cuestionario de evaluacion anual de la implementacién
del SCI, que obtuvieron como respuesta "NO" o "Parcialmente" se

S
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7.3

consideran como "Deficiencias del control intemo", en ese sentido, es
necesario plantear medidas de remediacion para cada una de ellas, en
las cuales se define y refleja los objetivos para superar las deficiencias
identificadas, contribuyendo a la consecuciéon de los objetivos de la
entidad.

b) Elaborar el Plan de Accién Anual — Seccion Medidas de Remediacion.

Definiendo los acuerdos intemos para superar las deficiencias
identificadas en el Reporte de Identificacion de Deficiencias, se
establecera los 6rganos y/o unidades organicas que estaran a cargo de
la implementacion de cada medida, los plazos dentro de los cuales se
debe implementar, el o los medios de verificacién que evidencien su
implementacion, asi como los comentarios u observaciones que, la
entidad, considere relevante para asegurar la implementacion, todo ello
se plasmara en el "Plan de Acciéon Anual — Seccion Medidas de
Remediacion" (Anexo N ©02).

c) Aprobacion del Plan de Accién Anual — Seccion Medidas de
Remediacion

El encargado del Sistema de Control Interno es quien elaborara el "Plan
de Accion Anual — Seccién Medidas de Remediacion”. Asimismo, dicho
entregable debera ser visado por el funcionario Responsable y aprobado
por el Titular de la entidad, posterior a ello deberé ser suscrito por ambos
funcionarios, y finalmente este entregable debera ser digitalizado y
enviado a través del aplicativo informatico del SCI.

7.2.3 Paso 2: Elaborar el Plan de Acciéon Anual — Seccion Medidas de
Remediacion

Luego haber realizado él envi6 del Plan de Accién Anual — Seccion Medidas
de Remediacion”, el encargado del Sistema de Control Interno, remitira el
referido documento a los érganos y/o unidades organicas que tendran a su
cargo la ejecucion de las medidas contenidas en el citado plan, en un plazo
no mayor de 5 dias habiles posteriores a la fecha de envio del entregable a
contraloria.

Los érganos y/o unidades organicas involucradas en las medidas de
remediacion deberan implementar dichas medidas dentro del plazo
establecido en el plan de accion y, a su vez, informar el avance del proceso
de implementacion en forma mensual, a partir de haber tomado conocimiento
del plan de accioén.

Del Eje de Gestion de Riesgos:
Este eje esta integrado por los siguientes componentes:

¢ Evaluacion de Riesgos

e Actividades de Control
10
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Para la implementacién de este eje, el encargado del Sistema de Control
Interno y los otros érganos y/o unidades organicas que participan en la
implementacion del SCI deben ejecutar los siguientes pasos:

7.3.1 Paso 1: Priorizacion de Productos

a) ldentificacién de productos

Para la identificacion de los productos que van a ser incorporados en el
control intero se considerara los instrumentos de gestion tales como
Plan Estratégico Institucional (PEIl), Plan Operativo Institucional,
Programas Presupuestales, entre otros.

b) Priorizacion de productos
a. Se prioriza los productos tomando como criterio el presupuesto
asignado para su ejecucion, u otro que establezca la contraloria,
debiendo incorporar todos los productos que cuenten con
presupuesto.

b. El encargado del Sistema de Control Intemo, sincerara los
presupuestos asignados a cada producto, lo cual sera validado por
la Oficina General de Planificacion, Presupuesto y Racionalizacion,
procediendo luego a elaborar una propuesta de productos
priorizados, con la cual generara la constancia de Identificacion de
Productos de la Gestién de Riesgos para la Implementacion del
Sistema de Control Interno a través del aplicativo informatico del SCI.

c. Dicha constancia deberé ser suscrita por el Titular, Gerente Municipal
y el encargado de la Oficina General de Planificacion, Presupuesto y
y Racionalizacion, para luego ser subida al aplicativo informatico del
SCI por el encargado del Sistema de Control Intemo.

7.3.2 Paso 2: Evaluacion de Riesgos

a) ldentificacion de los riesgos
i. Se identificaran riesgos que pudieran afectar negativamente las
condiciones y cualidades con las que la entidad debe brindar sus
productos.

i. Para el desarrollo de esta actividad en los meses de enero y
febrero, el encargado del Sistema de Control Intemo convocara a
los representantes de los 6rganos y/o unidades organicas que
tienen a su cargo la ejecucion de los productos priorizados, con sus
respectivos funcionarios y servidores con mayor conocimiento en el
desarrollo de los mismos.

ii. Para la identificacion de riesgos, se emplearan diversas
herramientas de recoleccion de informacion, tales como
entrevistas, encuestas, talleres participativos, lluvia de ideas,

11
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diagramas o fichas técnicas de procesos. Asimismo, se utilizaran
las "Preguntas guia para la identificacion de riesgos" del Anexo N°
3 de la presente directiva. A partir de los resultados obtenidos, se
elaboraran las actas correspondientes, matrices u otros
documentos que validen la actividad realizada.

Los convocados deben identificar todos los riesgos que podrian
afectar la ejecucion del servicio publico incorporado a la gestién de
riesgos. Asimismo, deberan centrarse en la identificacién de los
siguientes riesgos:

- Riesgos de Desempefio
- Riesgos que afectan a la Integridad Publica
- Riesgos de Desastre

b) Valoracion de los riesgos

Valoracion de los riesgos de desemperio y riesgos que afectan la
integridad publica:

Los riesgos identificados deberan ser valorados tomando en cuenta
su probabilidad de ocurrencia (Po) y el impacto (l) que podrian
generar en la provision del producto priorizado o reevaluado
aplicando los criterios y valores establecidos en el Anexo 4
"Criterios para la Valoracién de Riesgos" de la presente directiva.
Los valores asignados a la probabilidad de ocurrencia e impacto del
riesgo deben ser multiplicados para obtener el valor y nivel de
riesgo, que puede ser: bajo, medio, alto o muy alto. Los riesgos
identificados y la valoracién de los mismos seran registrados en el
aplicativo informatico del SCI por el encargado del Sistema de
Control Interno.

Deben asegurar al menos la adopcién de controles para reducir los
riesgos que se encuentran en los niveles alto y muy alto.

Valoracion de los riesgos (Riesgos de desastre):

Los riesgos identificados deberan ser valorados tomando en cuenta
Peligro (P) y la Vulnerabilidad (V) y se expresa como la probabilidad
de que ocurra una pérdida en un elemento "e", como resultado de
la ocurrencia de un fenémeno con una intensidad mayor o igual a
"i", en un determinado tiempo "t".

Para el caso de los "Riesgos de Desastre", todos los riesgos seran
tratados como obligatorios para la implementacion de medidas de
control.

7.3.3 Paso 3: Plan de Accidén — Seccion Medidas de Control

a) Establecer las Medidas de Control

12
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1. Por cada riesgo que supere el nivel de tolerancia, se debe
establecer la o las medidas de control que permitan reducirlo de
manera eficaz, eficiente y oportuna. Las medidas de control pueden
ser definidas como politicas, procedimientos, técnicas u otros
mecanismos que permiten reducir |os riesgos.

il. En la determinacion de las medidas de control deben participar los
funcionarios y servidores publicos de los érganos y unidades
organicas a cargo de la ejecucion y desarrollo de los productos
priorizados o reevaluados, los mismos que participaron en la
identificacién de riesgos; las medidas propuestas deberan ser
factibles de ser implementadas y permita lograr la reduccién del
riesgo.

b) Elaborar el Plan de Accion Anual — Seccién Medidas de Control

i. El Plan de Acciéon Anual incluye la informacion que deben
considerar los érganos y unidades organicas de la entidad para
implementar las medidas de control. Esta informacion sera
registrada en el aplicativo informatico del SCI por el encargado del
Sistema de Control Interno. El Plan de Accién Anual — Seccion
Medidas de Control se elabora a través del mencionado aplicativo
y constituye parte de la informacién contenida en el formato del
Anexo N ©2 "Plan de Accion Anual”.

i Este documento debe contener los productos priorizados y/o
reevaluados, los riesgos que superan el nivel de tolerancia, la o las
medidas de control que pemitiran reducir cada riesgo, el érgano o
unidad organica que estara a cargo de la implementacion de cada
medida, los plazos dentro de los cuales se debe implementar cada
medida, el o los medios de verificacion que evidencien su
implementacion, asi como los comentarios u observaciones que, la
entidad, considere relevante para asegurar la implementacion de
cada medida.

c) Aprobacion y divulgacion del Plan de accién Anual

i.  Concluido el registro de informacioén, el Plan de Acciéon Anual —
Secciéon Medidas de Control elaborado debe ser revisado y visado
por el Gerente Municipal y, luego debe ser aprobado por el Titular,
a través del aplicativo informatico del SCI; posteriormente impreso
y suscrito por ambos funcionarios y remitido a ia Contraioria, a
través del aplicativo informatico del SCI, hasta el ultimo dia habil del
mes de febrero de cada afo.

ii. Dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a su aprobacion, el
documento debe ser remitido a los érganos o unidades organicas
responsables de la ejecucion de las medidas de control. Estas
unidades procederan con su implementacion y deberan informar
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mensualmente sobre el avance del proceso de implementacion, a
partir de la fecha en que hayan tomado conocimiento del plan de
accion.

7.4 Del Eje Supervisién:

El eje Supervision estd compuesto por el componente supervision y
comprende el conjunto de acciones que permiten dar cuenta de la
implementacion del SCI, a través del seguimiento a la ejecucion de las
medidas de remediacién y control consignadas en el Plan de Accion Anual,
asi como las evaluaciones de la implementacion del SCI, que permitan
identificar las deficiencias del control interno.

Las medidas de remediacién y las medidas de control consignadas en el Plan
de Accion Anual constituyen la base para ejecutar los pasos del Eje
Supervision.

7.41 Paso 1: Seguimiento de la Ejecucién del Plan de Accién Anual

a) El seguimiento permite determinar el estado de ejecucion de las medidas
de remediacion y control consignadas en el Plan de Accién Anual, sobre
la base de la informacién y documentacién que proporcionen los érganos
y unidades organicas de la entidad que se encuentran a cargo de su
ejecucion. El seguimiento debe efectuarse de forma permanente y
continua por el encargado del Sistema de Control Interno.

b) El seguimiento debera realizarse en dos oportunidades en julio con corte
de informacién al ultimo dia habil del mes de junio de cada afo; y, en
enero del afo siguiente con corte de informacién al ultimo dia habil del
mes de diciembre de cada afo, debiéndose reportar el estado de la
ejecucion de las medidas de remediacién y de control, siendo
responsabilidad de los érganos y/o unidades organicas que tienen a su
cargo la ejecucion de las medidas, informar en forma mensual los
avances hasta su implementacion.

7.4.2 Paso 2: Evaluacién de la Implementacién del Sistema de Control
Interno

a) La evaluacién permite a la entidad identificar las deficiencias del control
interno y conocer el nivel de madurez de la implementacion del SCI; esta
actividad comprende el desarrollo de las preguntas contenidas en el
"Cuestionario de Evaluacién de la Implementacién del Sistema de Control
Interno”.

b) Se realizara dos evaluaciones cada aro, una evaluacion semestral que

debe ser enviada a la Contraloria, a través del aplicativo informatico del
SCI, hasta el ultimo dia habil del mes de julio de cada ano, con base a la
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informacion generada por la entidad hasta el ultimo dia habil del mes de
junio de cada ano; y, una evaluacion anual, que debe ser enviada a la
Contraloria, a través del aplicativo informatico del SClI, hasta el ultimo dia
habil del mes de enero del afio siguiente, con base a la informacion
generada por la entidad hasta el dltimo dia habil del mes de diciembre de
cada ano.

c) El encargado del Sistema de Control Intermo, debe realizar las
evaluaciones, para lo cual debera desarrollar el "Cuestionario de
Evaluacion de la Implementacion del Sistema de Control Interno”. Para
tal fin solicitara la informacion necesaria a l0s diferentes érganos y/o
unidades organicas de la entidad, segun sus competencias funcionales,
correspondientes al periodo evaluado. Siendo de responsabilidad de las
dependencias a las que se les solicitd la informacion remitirla conforme a
las consideraciones y exigencias establecidas por contraloria, asi como
la documentacion que la sustente.

d) Toda informacion solicitada por el encargado del Sistema de Control
Interno para este paso tiene caracter de URGENTE y es de obligatorio
cumplimiento para todos los 6rganos y/o unidades organicas de la
entidad.

e) Las respuestas sobre el cumplimiento de las condiciones establecidas en
las preguntas del citado cuestionario, asi como los documentos que
sustentan las respuestas deben ser registrados en el aplicativo
informatico del SCI, luego de ello, se procedera al visado y aprobacion
por el Gerente Municipal y Titular de la entidad respectivamente,
seguidamente, los entregables seran impresos y suscritos por ambos
funcionarios y finalmente enviados a Contraloria a través del aplicativo el
SCl.

\

Vill. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

8.1 Los entregables a presentar anualmente, en el marco de la implementacion
del SCI, son los siguientes:

8.2 La Oficina de Gestion de Recursos Humanos otorgara reconocimientos por
escrito a los servidores y servidoras de las gerencias, subgerencias u oficinas
que hayan cumplido oportunamente con la implementacion de las medidas de
remediacion y/o control que les correspondan. La Gerencia Municipal, como
érgano responsable de la implementacion del Sistema de Control Interno
(SCI), remitira la relaciéon de los servidores y servidoras que hayan dado
cumplimiento, tomando como base la informacién proporcionada por el
encargado del SCI, quien es responsable del seguimiento y evaluacion del

: SCI. Los reconocimientos seran entregados durante el primer trimestre del

g afio siguiente a la evaluacién del SCI.
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8.3 La Gerencia Municipal, en coordinacién con la Oficina de Gestion de Recursos
Humanos, promovera mecanismos de sensibilizacion orientados a fortalecer
la cultura organizacional y garantizar la correcta implementacion del Sistema
de Control Interno (SCI). Estas acciones incluiran capacitaciones periodicas,
talleres de formacién y campanas informativas dirigidas a los funcionarios y
servidores publicos.

8.4 El incumplimiento de las funciones asignadas en relacién con la
implementacion del SCI sera considerado una falta disciplinaria, cuya
gravedad determinara las sanciones aplicables, estas podran incluir desde
amonestaciones verbales o escritas hasta la suspension temporal o la
destitucion, conforme a la normativa vigente y previa realizacién de un
proceso administrativo disciplinario. Las medidas deben ser aplicadas de
manera proporcional, considerando la naturaleza del incumplimiento y sus
implicancias.

8.5 Las disposiciones establecidas en la presente directiva podran ser
modificadas segun lo determine la entidad y conforme a las disposiciones que
emita la Contraloria General de la Republica.

8.6 Esta directiva entrara en vigencia el dia siguiente a su publicaciéon, siendo de

obligatorio cumplimiento para todos los 6rganos y unidades organicas de la
entidad.

RESPONSABILIDADES

9.1. El Titular es responsable de liderar la implementacién del Sistema de Control
Interno (SCI), conforme a las funciones detalladas en el numeral 6.3.1 de la
presente directiva.

9.2. La Gerencia Municipal, como érgano responsable de la implementacion del
SCI, debera cumplir con las responsabilidades sefialadas en el numeral 6.3.2,
garantizando la coordinacién, supervision y seguimiento de las acciones
correspondientes.

9.3. El Encargado del SCI| debera desarrollar las actividades definidas en el
numeral 6.3.3, incluyendo la coordinacion interinstitucional, el monitoreo
continuo y el registro de informacion en el aplicativo informatico del SCI.

9.4. Los Organos y Unidades Organicas involucrados seran responsables de las
acciones descritas en el numeral 6.3.4, asegurando la ejecucion efectiva de
las medidas asignadas en los planes de accion.

9.5. La Oficina de Gestion de Recursos Humanos sera responsable de gestionar
el proceso de sensibilizacion y capacitacioén de los funcionarios y servidores
publicos en materia de control interno. Asimismo, sera responsable de otorgar
reconocimientos a los servidores que cumplan oportunamente con las
medidas de remediacion y control.
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ANEXO N°01

CUESTIONARIO DE EVALUACION DE LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE

CONTROL INTERNO

ND

Eje

Componente

Pregunta

Respuesta

Sin
valoracion

Valor | Valor

= =9

Valor =

Cultura
Organizacional

Ambiente de
Control

¢Los funcionarios y servidores
han participado, al menos, en una
capacitacion sobre ética,
integridad en la funcion ptblica?

<B

Parcial

Ne mente

Si

]

Cultura
Organizacional

Ambiente de
Control

¢El Titular de la entidad ha
aprobado y dispuesto la difusion
de las disposiciones del Cédigo de
Conducta o documento que haga
sus veces, que regule la conducta
de los funcionarios y servidores de
la entidad en el ejercicio de sus
funciones?

No -0-

Si

Cultura
Organizacional

Ambiente de
Control

¢;Cuenta con una norma que
regule el procedimiento para
recibir y atender denuncias contra
sus funcionarios y servidores que
vulneren los valores éticos,
normas de conducta o afecten la
integridad publica?

No

Si

Cultura
Organizacional

Ambiente de
Control

¢ Los funcionarios y servidores de
la Alta Direccién y Organos de
Administracién Interna (Organos
de Asesoramiento, Apoyo y Linea)
que participan en la
implementacion del SCI en la
entidad han recibido, al menos,
una capacitacion en Control
Interno?

Parcial

Ho mente

Si

Cultura
Organizacional

Ambiente de
Control

¢El érgano o unidad organica
responsable de la implementacion
del SCI ha designado a uno o mas
funcionarios o servidores para
que, en adicion a sus funciones,
tenga a su cargo brindar
capacitacion, orientacion,
asistencia técnica a los 6rganos y
unidades orgénicas sobre la
implementacién del SCI; asi como
efectuar el seguimiento a las

actividades que se ejecutan para
la implementacién del
sistema?

citado

No -0-

Si
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Cultura
Organizacional

Ambiente de
Control

¢ Cuenta con lineamientos,
procedimientos, flujogramas o
documentos que haga sus veces
aprobados, que regulen el proceso
que debe ejecutarse para el
desarrollo de cada producto que
brinda?

No

Si

Cultura
Organizacional

Ambienie de
Control

.Cuenta con Reglamento de
Organizacién y Funciones, Manual
de Operaciones o documento que
haga sus veces actualizado vy
aprobado conforme a la normativa
aplicable, segln corresponda, que
permita el cumplimiento de las
funciones de todos los 6rganos y
unidades orgénicas?

No

Si

Cultura
Organizacional

Ambiente de
Control

¢Ha incluido en sus documentos
de gestion estratégico y operativo
(PEI, POl o documento que haga
sus veces) los indicadores de
desempefio que permita efectuar
el seguimiento al logro de
objetivos institucionales y de los
productos que brinda?

No

Si

Cultura
Organizacional

Ambiente de
Control

¢ El responsable de la Oficina de
Recursos Humanos o la que haga
sus veces ha ejecutado las
acciones para efectuar la
evaluacién de desempeiio, como
parte de la implementacion de la
Gestion del Rendimiento, segln
la normativa aplicable?

No Aplica

No

Parcial
mente

Si

10

Cultura
Organizacional

Ambiente de
Control

¢El responsable de la Oficina de
Recursos Humanos o la que haga
5uUs veces ha otorgado
reconocimiento a los funcionarios
y servidores por la implementacion
de las medidas de remediacion y
control conforme a las condiciones
Y plazos programados,
establecidos en el Plan de Accion
Anual?

No

Parcial
mente

Si

11

Cultura
QOrganizacional

Ambiente de
Control

¢iHa iniciado procedimiento
administrativo disciplinario contra
los funcionarios y/o Servidores
que no cumplieron con Ssus
funciones relacionadas a la
implementacién del SCI, conforme
a la normativa aplicable?

No Aplica

No

Parcial
mente

Si

Cultura
Organizacional

Ambiente de
Control

¢Los funcionarios y servidores de
la entidad obligados a presentar la
Declaracion Jurada de Ingresos, y
de Bienes y Rentas, dieron
cumplimiento a su presentacion
dentro del plazo establecido por la
normativa aplicable?

No

Parcial
mente

Si

19
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_
3 ;La maxima autoridad
administrativa de la entidad
registré6 a los sujetos obligados
; de la entidad a presentar la .
Cuttura. g S A Declaracién Jurada %e Intereses -0- No Farcial Si
13 | Organizacional | Control ©J) en el Sistema de mente
Declaraciones Juradas para la
Gestién de Conflicto de Intereses
(SIDJN?
.LEl responsable de la Oficina de
Recursos Humanos o la que haga
Cultura Ambiente de sus veces ha ejecutado el proceso ; Parcial
14 Organizacional | Control de induccién del personal, en los Ne:/Aplica Ne mente Si
casos que corresponde, segun la
normativa aplicable? (*)
¢El Titular o el érgano o unidad
orgénica responsable de la
15 implementacién del SCI ha
dispuesto la ejecucion de acciones
Cultura informacién y | que permitan el logro de los o No i Si
Organizacional | Comunicacion | objetivos institucionales y
desarrollo de los productos con
base a los resultados de la
evaluacion de los indicadores de
desempeiio?
. El Titular de la entidad ha
3 resentado y publicado el Informe
16 Cultur_a , informackn y ge Rendicidz ge Cuentas de -0- No -0- Si
Organizacional | Comunicacion Titular, segdn la normativa
aplicable?
. El Alcalde ha informado al
. Consejo Municipal, segin
17 Csmura. ional (I'_:nformgclir)éy corresponda, la informacién No Aplica No Si
rganizaciona omunicacion sobre la ejecucidn del -0-
presupuesto institucional?
¢ Ha registrado todas las obras
5z publicas que se encuentran en
18 Ccl;ltura_ — (I:nformgcmr}éy proceso de ejecucion, en el No Aplica No -0- Si
rganizaciona omMuNICacion | cigio 2 de Informacion
INFOBRAS?
¢ Ha registrado el avance fisico
iy mensual de las obras pablicas
19 Cgrt;;r:izacional éngfgg?g;%?oﬁ que se encuentran en ejecucion, No Aplica No -0- Si
en el Sistema de Informacion
INFOBRAS?
¢El responsable de la Oficina de
Recursos Humanos o la que haga
sus veces ha revisado
) mensualmente en el Registro
20 Cgruar:izacional gggﬂ?gg?éﬁ Nacional de Sanciones contra -0- No Si
9 Servidores Civiles (RNSSC) para -0-
verificar si alguno de sus
funcionarios y servidores se
encuentra incluido en el mismo?
¢El responsable de la Oficina de
21 Cultura Informacion y | Abastecimiento o la que haga O No si
Organizacional | Comunicaciéon | sus veces ha verificado antes de

2 tariiatacion de un proveedor
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de bienes, servicios u obras, si
este se encuentra impedido
para contratar con el Estado?

22

Cultura
Organizacional

Informacién y
Comunicacion

¢El responsable de la Oficina de
Recursos Humanos o la que haga
sus veces ha verificado antes de
la contratacién de un funcionario
o servidor publico, si este se
encuentra impedido para
contratar con el Estado?

-0-

No

Si

23

Cultura
Organizacional

Informacién y
Comunicacion

¢El 6rgano o unidad orgéanica
responsable de la implementacion
del SCI ha difundido
trimestralmente a los funcionarios
y servidores de la entidad, a
través de los canales de
comunicacion con los que cuenta,
los avances y resultados de la
implementacién del SCl en la
entidad?

No

Parcial
mente

Si

24

Cultura
Organizacional

informacion y
Comunicacion

¢El 6rgano 0 unidad organica
responsable de la
implementacién del SCI ha
comunicado a los 6rganos o
unidades organicas de la
entidad, los
Planes de Accién Anual —
Secciones Medidas de
Remediacion y Medidas de
Control dentro de los 5 dias
hébiles posteriores a su
aprobacién para que inicien con
su implementacion de las
medidas?

No

Si

25

Cultura
Organizacional

Informacion y
Comunicacion

El Titular de la entidad o
responsable del Archivo de
Gestion o quien haga sus veces
en la entidad ha ejecutado las
acciones para protegery
conservar la informacion y
documentacién contenida en los
archivos fisicos y/o digitales ante
posible deterioro 0 pérdida, segin
la normativa aplicable?

No

Parcial
mente

Si

26

Cultura
Organizacional

Informacion y
Comunicacién

¢ Cuenta con un sistema
informatico de gestion
documentaria que permita
efectuar la distribucion,
determinar la ubicacion fisica y
hacer el seguimiento de los
documentos?

-0-

No

Parcial
mente

Si

27

Cultura
Organizacional

Informacioén y
comunicacion

¢ El Funcionario Responsable del
Portal de Transparencia Estandar
o el que haga sus veces en la
entidad ha ejecutado las acciones
para mantener actualizado el
Portal de Transparencia Estandar

No Aplica

No

Parcial
mente

Si
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PTE, segln la normativa
aplicable?

28

Cultura
Organizacional

Informacion y
Comunicacién

¢El responsable de la Oficina de
Recursos Humanos o la que
haga sus veces ejecutd las
actividades de capacitacion
contenidas en el Plan de
Desarrollo de las Personas o
documento que haga sus veces,
segun la normativa aplicable?

No

Parcial
mente

Si

29

Cultura
Organizacional

Informacién y
Comunicacién

¢ Los regidores municipales han
registrado la informacién sobre
las actividades de fiscalizacion a
la gestion regional o municipal,
segun corresponda, en el
aplicativo informéatico de Balance
Semestral, segun Ya normativa
aplicable?

No Aplica

No

Si

30

Cultura
Organizacional

Informacion y
Comunicacion

¢ Ha registrado la informacion de
los funcionarios y servidores
publicos que administran o
manejan fondos publicos en el
aplicativo informatico de
Servidores que Administren o
Manejen Fondos Publicos
SIREC, segun la normativa
aplicable?

No

Si

31

Cultura
Organizacional

Informacion y
Comunicacion

¢ Ha registrado la informacion
documentacién relacionada a los
contratos de consultoria suscritos
en el periodo evaluado, en el
aplicativo informatico del Sistema
de Registro de informacion para
el Control de Contratos de
Consultoria del Estado - SIRICC,
segun la normativa aplicable?

No Aplica

No

Si

32

Cultura
Organizacional

Informacién y
Comunicacion

¢ El Titular de la entidad ha
ejecutado las actividades para
implementar el Plan de Gobierno
Digital o documento que haga sus
veces, segun la normativa
aplicable? (*

No Aplica

No

<0-

Si

33

Gestion de
Riesgos

Evaluacion de
Riesgos

¢ Ha formulado el Presupuesto
Institucional Apertura
considerando las actividades
priorizadas del Plan Operativo
Institucional (POl) y los
procedimientos de seleccion
contenidos en el Plan Anual de
Contrataciones (PAC) o
documentos que hagan sus
veces?

-0-

No

Si
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34

Gestion de
Riesgos

Evaluacion de
Riesgos

¢ El presupuesto ejecutado en el
desarrollo y entrega de cada
producto, dentro del periodo
evaluado ha permitido cumplir los
objetivos y metas establecidas
para los mismos? (**

No

Si

35

Gestion de
Riesgos

Evaluacion de
Riesgos

¢ Ha presentado la informacion
financiera, presupuestaria y
econémica para la elaboracién de
la Cuenta General de la
Repdblica, segln la normativa
aplicable?

No Aplica

No

Si

36

Gestion de
Riesgos

Evaluacion de
Riesgos

¢ El Titular de la entidad ha
evidenciado su participacion en la
determinacién de los productos
que seran priorizados 0
reevaluados, sobre los que se
efectuar4 la gestién de riesgos?

No

Si

37

Gestion de
Riesgos

Evaluacion de
Riesgos

¢ El 6rgano o unidad orgénica
responsable de la implementacion
del SCI ha registrado todos los
productos que brinda la entidad,
asi como la estimacion del
presupuesto para su desarrollo y
entrega, en el aplicativo
informatico del SCI?

No

Si

38

Gestion de
Riesgos

Evaluacion de
Riesgos

¢ Los funcionarios y servidores
que participan en la identificacion
y valoracion de los riesgos, asi
como en la determinacion de las
medidas de control han recibido,
como minimo, una capacitacion
sobre gestion de riesgos en los
Gltimos seis meses antes del
vencimiento del plazo para
presentar el Plan de Accion Anual
— Seccion Medidas de Control?

No

Si

39

Gestion de
Riesgos

Evaluacion de
Riesgos

; Ha documentado la revaluacion
de los riesgos asociados a los
productos que fueron
incorporados a la gestion de
riesgos en afios anteriores a fin
de identificar nuevos riesgos que
pudieran afectar dichos
productos?

No

Si

40

Gestion de
Riesgos

Evaluacion de
Riesgos

Durante la identificacion de
riesgos de cada producto ¢se ha
analizado la existencia de riesgos
desempefio (que comprende
riesgos estratégicos, operativos,
financieros, cumplimiento,
tecnolégicos u otros tipos de
riesgos) que pudieran afectar las
condiciones y atributos
(oportunidad, cobertura, calidad,
continuidad del servicio, personal
calificado u otras condiciones 0

No

Si
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atributos) con los que se deben
brindar los productos?

41

Gestion de
Riesgos

Evaluacion de
Riesgos

Durante la identificacion de
riesgos de cada producto ¢se ha
analizado la existencia de riesgos
de corrupcién o inconducta
funcional, que pudieran afectan la
integridad publica, aplicando
alguna metodologia para la
gestién de riesgos que afectan la
integridad pablica aprobada u otra
metodologia aplicable?

No

si

42

Gestion de
Riesgos

Evaluacion de
Riesgos

¢ El funcionario a cargo de las
obras publicas en la entidad ha
documentado la ejecucién de las
acciones contenidas en el Plan de
respuesta a los riesgos
identificados en la planificacién de
las obras publicas, segun la
normativa aplicable?

No Aplica

No

Si

43

Gestion de
Riesgos

Evaluacion de
Riesgos

¢ El funcionario a cargo de las
obras publicas en la entidad ha
otorgado la conformidad a los
informes mensuales sobre la
ejecucién de la obra publica
(incluyendo la copia del cuaderno
de obra) presentados por el
residente, inspector o supervisor
de obra o quien haga sus veces,
segun la normativa aplicable?

No Aplica

No

Parcial
mente

Si

44

Gestion de
Riesgos

Actividades de
Control

En la gestién de riesgos
(identificacién, valoracion de
riesgos y determinacion de
medidas de control) del presente
afo ¢se ha documentado la
participacion de los funcionarios y
servidores con conocimiento y
experiencia de los 6rganos o
unidades organicas responsables
del desarrollo y entrega de los
productos priorizados o
reevaluados?

No

Si

45

Gestion de
Riesgos

Actividades de
Control

¢ Ha documentado el uso de las
herramientas de recoleccién de
informacion en la identificacion,
valoracion de riesgos y
determinacion de medidas de
control correspondiente a la
gestion de riesgos efectuada el
presente afio?

No

Si

Gestion de
Riesgos

Actividades de
Control

¢ El 6rgano encargado de
efectuar la fiscalizacién posterior
de los procedimientos de
seleccién en el marco de las
normas que regulan las

No Aplica

No

-0~

Si
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Contrataciones del Estado ha
realizado las actividades de
fiscalizacion de la informacion y
documentacién presentada por
el postor ganador de la buena
pro, de todos los procedimientos
de seleccién, segun la normativa
aplicable?

47

Gestion de
Riesgos

Actividades de
Control

¢El Titular de la entidad o
responsable de la dependencia
verifica que se remita el plan de
accion para el inicio del proceso
de implementacion de las
recomendaciones de los informes
de servicio de control emitido por
los drganos del Sistema Nacional
de Control, seglin la normativa
aplicable?

No Aplica

No

Si

48

Gestion de
Riesgos

Actividades de
Control

¢ El funcionario publico
responsable del monitoreo remite
al 6rgano de Control Institucional
la documentacion que evidencia
la implementacion de las
recomendaciones formuladas en
los informes de servicios de
control emitido por los Organos
del Sistema Nacional de Control,
de acuerdo a los plazos
establecidos y segun la normativa
aplicable?

No Aplica

No

Parcial
mente

49

Gestion de
Riesgos

Actividades de
Control

¢ Ha implementado las
recomendaciones formuladas en
los informes de servicios de
control emitido por los Organos
del Sistema Nacional de Control,
de acuerdo a los plazos
establecidos y segun la normativa
vigente?

No Aplica

No

Parcial
mente

Si

50

Gestion de
Riesgos

Actividades de
Control

¢El Titular de la entidad o
responsable de la dependencia
remite al 6rgano de control
institucional la Documentacién
que evidencia haber corregido las
situaciones adversas formuiadas
en los informes de los servicios
de control simultaneo de acuerdo
a los plazos establecidos y
normativa vigente?

No Aplica

No

Parcial
mente

Si

51

Gestion de
Riesgos

Actividades de
Control

¢ Ha corregido las situaciones
adversas formuladas en los
informes de servicios de control
simultaneo, de acuerdo a los
procedimientos y plazos
establecidos en la normativa
vigente?

No Aplica

No

Parcial
mente

Si

&%,
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52

Gestion de
Riesgos

Actividades de
Control

¢El Titular de la entidad ha
aprobado y garantizado Ia
implementacién del Plan de
Continuidad Operativa 0
documento que haga sus veces
que garantice el funcionamiento
de la entidad ante un desastre o
cualquier evento que interrumpa
prolongadamente sus
operaciones, segun la normativa
aplicable?

No

Si

53

Gestion de
Riesgos

Actividades de
Control

¢La Oficina General de
Administracion o la que haga sus
veces ha realizado el Inventario
de los Bienes Muebles
Patrimoniales, segln la normativa
aplicable?

No

Si

54

Gestion de
Riesgos

Actividades de
Control

¢Asegura los recursos necesarios
para que las obras en ejecucion
se culminen conforme a las
especificaciones técnicas y los
plazos establecidos en el
cronograma de ejecucion?

No Aplica

No

Parcial
mente

Si

55

Supervision

Supervision

¢Se ha registrado en el reporte de
Seguimiento del Plan de Accién
Anual, 2 problematicas que
afecten la implementacion de las
medidas de controi por cada
producto priorizado y sus
correspondientes
recomendaciones de mejora que
permitan la implementacion eficaz
y eficiente de las medidas de
control?

No

Parcial
mente

Si

56

Supervision

Supervision

¢ Se ha registrado en el reporte
de Seguimiento del Plan de
Accion Anual, la o las
problematicas que pudieran
afectar la implementacion de las
medidas de remediacién y sus
respectivas recomendaciones de
mejora que permitan la
implementacién eficaz y eficiente
de las medidas de remediacioén?

No Aplica

No

Si

57

Supervisién

Supervision

¢El 6rgano o unidad organica
responsable de |la implementacion
del SCI ha documentado la
implementacion de todas las
recomendaciones de mejora para
implementar las medidas de
remediacion y control
consignadas en los reportes de
"Seguimiento del Plan de Acci6n
Anual"?

No

Parcial
mente

Si

Supervision

Supervision

¢El Titular de la entidad o el
6rgano o unidad orgénica
responsable de la implementacion
del 8CI| presenté ante la

No

Parcial
mente

Si
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Contraloria, los entregables que
evidencian la implementacién del -0-
SCI, através del aplicativo
informatico, en los plazos
establecidos por la normativa
aplicable?
¢ Ha implementado como minimo,
59 el 90% del nimero de medidas de Piircial
Supervision Supervision remediacion y control -0- No aite Si
consignadas en el Plan de Accion
Anual?
El 6rgano o unidad organica
responsable de la implementacion
del SCI en la entidad ha solicitado
mensualmente a los 6rganos o Parcial
60 | Supervisién Supervision unidades organicas responsables No BEHE Si
de la implementacién de las -0-
medidas de remediacion y control
en la entidad, el estado de
ejecucién de las mismas?
¢ Los érganos o unidades
organicas responsables de la
implementacion de las medidas
de remediacién y control han
61 | Supervision Supervision reportado mensualmente los No
avances de la ejecucion de las -0-
mismas, al 6rgano o unidad
organica responsabie de ia
implementacion del
¢ Los 6rganos o unidades
organicas responsables de la
implementaciéon de las medidas
de remediacién han determinado : Parcial "
si las medidas de remediacién No Aplica e mente Sl
implementadas en el periodo
evaluado permitieron superar las
deficiencias del control interno?
¢ Los érganos o unidades
organicas responsables de la
implementacion de las medidas
de control han determinado si las
medidas de control
implementadas en el periodo No Parcial
evaluado permitieron reducir los -0- mente
riesgos que afectaban el
desarrollo y entrega de los
productos hasta alcanzar un nivel
de tolerancia permisible por la
entidad?

Parcial

mente Si

62 | Supervision Supervision

63 | Supervisién Supervision Si

19/
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ANEXO N°02
PLAN DE ACCION ANUAL

Determinacién de medidas de remediacién
Medida de Organo o Unidad Organica 1 Comentarios u
Eje Deficiencias del SCI & Medios de Verificacién ;

Fecha de inicio impl ién Fecha de término

2. Seccion Medidas de Control

Determinacién de medidas de control
Productos Medida de Organo o Unidad Orgénica Comentarios u
Prio Riesgo Identificado & - T Medios de Verificacién 5
Eachugce ko implementacién
Firma del Titular de la Entidad Firma del Gerente Municipal
Cargo Cargo
Nombres y Apellidos Nombres y Apellidos
DNI N® DNI N®
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ANEXO N°03
PREGUNTAS GUIA PARA LA IDENTIFICACION DE RIESGOS

Las siguientes preguntas sirven de guia u orientacion para identificar los riesgos que
pueden afectar negativamente la provision del producto priorizado:

1)

2)

3)

4)

¢ Cuales son los factores, situaciones o eventos que podrian afectar negativamente el
cumplimiento de los objetivos del producto priorizado?

¢ Cuales son los factores, situaciones o eventos que podrian afectar en mayor medida
el cumplimiento de plazos y estandares del producto priorizado?

¢Que acciones, hitos o procesos del producto priorizado se encuentran expuestos a
riesgos de corrupcion (comisién de delitos contra la administracién publica: cobro
indebido, colusion, peculado, malversacion, soborno, cohecho, trafico de influencias,
enriquecimiento ilicito, ¢ entre otros)?

¢En que casos, un funcionario podria tener incentivos para solicitar o recibir un sobomo
(coima)?

5) ¢Cuéles son los riesgos que estan relacionados a posibles abusos de poder o
alteracién de informacion de la gestion de la institucion?
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ANEXO N°04
CRITERIOS PARA LA VALORACION DE RIESGOS

1. Férmula para determinar el valor del riesgo
Para la determinacion del valor del riesgo se debe utilizar la siguiente formula:

Donde
Valor del rlesgn =Poxl vr : Valor del riesgo
M} Po  :Probabilidad de ocurrencia del riesgo

I : Impacto del riesgo

Valores para determinar la probabilidad del riesgo

Nivel Valor
Baja 4
Media 6
Alta 8
Muy Alta 10

Para determinar la probabilidad de ocurrencia del riesgo (Po), debe
efectuarse Ia siguiente pregunta: ¢{Cudl es la probabilidad de ocurrencia del
riesgo en el producto priorizado?

Valores para determinar el impacto de riesgo

Nivel Valor
Bajo 4
Medio 6
Alto 8
Muy Alto 10

Para determinar el impacto del riesgo (i), debe efectuarse la siguiente
pregunta: {Cudl es el impacto del riesgo en el cumplimiento del objetivo del
producto priorizado?

2. Mapa de riesgos
En base a los valores utilizados para determinar la probabilidad e impacto, se construye

una matriz que permite visualizar los distintos niveles de riesgo por colores. Esta
herramienta es denominada como el mapa de riesgos.

Impacto
Bajo Medio Alto Muy Alto
4 6 8 10
Muy Alta 40

T
L]
= Alta
]
a Media
[
a

Baja

3. Valores y Niveles de riesgo por intervalos

Para determinar el nivel de riesgo por intervalo, debe efectuarse la siguiente
pregunta: ¢ A qué intervalo pertenece el valor de riesgo obtenido?

RB B o RMA
(Riesgo Bajo) ' ' T (Riesgo Muy Alto)
16-24
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ANEXO N°05

TOLERANCIA AL RIESGO

Para entidades de los Grupos 2

La municipalidad se encuentra en los Grupos 2 y debera asegurar al menos la adopcién de
controles para reducir los riesgos que se encuentran en los niveles alto y muy alto.

Probabilidad

(Bajo) (Medio) (Alto) (Muy Aito)
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ANEXO N°06

MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

Entidad:
Objetivo:
IDENTIFICACION DE RIESGOS VALORACION DE RIESGOS
PRODUCTOS PRIORITADOS RIESGO IDENTIFICADO PROBABILIDAD IMPACTO NIVEL DEL RIESGO
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ANEXO N°07
REPORTE DEL SEGUIMIENTO DEL PLAN DE ACCION ANUAL

1. Seccion Medidas de Remediacion

Determinacién de medidas de remediacién

e Deficiencias del Medida de Organo o Unidad : . Fmd;::e la
scl remediacion Organica Responsable Fecha de Fecha de Medios de Comentarios u Med "o

Inicio Término | Verificacién | observaciones | Remediacién

2. Seccion Medidas de Control

Determinacién de medidas de control
Productos Riesgo Medida de Grgano o Unidad E":i;;’;"
Priorizados | Identificado control Orgénica Responsable | Fechade | Fechade | Mediosde | Comentariosu "CM ey
Inicio Término Verificacién observaciones

3. Problematica y Recomendaciones de Mejora para la implementacién del SCI

Problemitica (3) Recomendaciones de Mejora (4)

(1) Cada medida de remediacion puede contener mas de una accién que la entidad/dependencia debe
implementar para superar la deficiencia, pueden ser establecidas por hitos, etapas, entre otros.
(2) Cada medida de control puede contener mas de una accion que la entidad/dependencia debe
implementar para reducir el riesgo, pueden ser establecidas por hitos, etapas, entre otros.
(3) Listar todos los factores, hechos o situaciones que limitaron, impidieron o dificultaron la
implementacion de los 3 ejes del SCI.

(4) Por cada problematica listada, recomendar una medida, accién o decision que permita solucionar
dicha problemaética.

Firma del Titular de la Entidad Firma del Gerente Municipal
Cargo Cargo
Nombres y Apellidos Nombres y Apellidos
DNI N® DNI N°®
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ANEXO N°08

METODOLOGIA PARA EL CALCULO DEL NIVEL DE MADUREZ

1. Valores para calificar las preguntas del cuestionario:
Los valores para calificar (V) son 0, 1 6 2, segun se puede ver en el ejemplo que se
muestra en el siguiente cuadro.

Clasificacién
Principio | Pregunta 0 1 2
Principio 2: |
El o6rgano o unidad ¢Al menos hay un
organica responsable  funcionario o servidor
de la implementacion | publico que se
/del SCI demuestra|dedique ; ;
lindependencia de la| permanentemente | No Parcialmente | Si
|direccion y ejerce la implementacién  del
supervision del | SCI en la
desempefio del citado| Entidad/dependencia?
 sistema | .

2. Peso o Ponderacion de cada pregunta:
El peso o ponderacion (P) es el mismo para todas las preguntas y se calcula de la
siguiente forma:

1
Np

Donde:
Np = Ndmero total de preguntas

3. Valor Maximo:
El valor maximo (Vm) es la calificacion mas alta que se le puede otorgar a la
respuesta de una pregunta. En el ejemplo mostrado: Vm = 2.

4. Cobertura de Productos priorizados
La Cobertura (C) es la relacién entre el porcentaje del presupuesto en productos que
han sido priorizados por la entidad en un afio determinado e incorporados al Plan de
Accidén Anual aprobado con relacién al porcentaje minimo del presupuesto exigido
por la Contraloria, segun el grupo en el que se encuentra la entidad. La cobertura de
productos a priorizar cada afo es determinada por la Contraloria conforme lo
establece el literal c) del numeral 7.3.1 de la Directiva.

Porcentaje del presupuesto de productos priorizados que han implementado su PAA — SMC

Porcentaje minimo del presupuesto por grupo de entidad establecido por la CGR en el periodo
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5. Formula de calculo del Grado de Madurez del SCI

Grado de -3 VxP “ 1004 C
Madurez Vm

Donde:

v : Valor de la calificacion

Vm : Valor maximo de calificacién

P : Peso de la pregunta

C : Cobertura de Productos priorizados

6. Criterios para determinar el Nivel de Madurez del SCI
Considerando el resultado obtenido dentro de la evaluacién de la implementacion
del SCI se determina el nivel de madurez, tomando en cuenta el desarrollo de los

puntos de interés del control intemo establecidos por la Contraloria, segun la
siguiente escala:

Nivel de Madurez (NM) Intervalo
Inexistente >=0% - <=1%
SCi Bajo >1% - <=30%
SCI Basico >30% - <=55%
SCl Intermedio >55% - <=75%
SCI Avanzado >75% - <=90%
SCI Gptimo >90% - <=100%
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ANEXO N°09

REPORTE DE EVALUACION DE LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO

Reporte de Evaluacién de la implementacién del Sistema de Control Interno

N°® Eje Componente Pregunta Respuesta
Puntaje Total
Grado de Madurez del Sistema de Control Interno

Firma del Titular de la entidad Firma del Gerente Municipal
Cargo Cargo
Nombres y Apellidos Nombres y Apellidos

/ DNIN° DNI N°

e Se considera deficiencia a toda condicién establecida en la pregunta que no ha sido
cumplida o cuyo cumplimiento ha sido parcial.

» Las deficiencias identificadas en las preguntas de los Ejes Cultura Organizacion,
Gestion de Riesgos y Supervisién deben ser remediadas mediante medidas de
remediacion, las cuales son determinantes aplicando el procedimiento establecido
en el numeral 7.2.2 de la presente Directiva.
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